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在职学生如何撑起德国最大的私立大学

德国FOM应用科学大学（FOM Hochschule für Oekonomie & Management，

简称FOM）是德国规模最大的面授型（校园型）私立高校，也是欧洲学生规模最大的

高校之一。这所以“为在职人员而建”为使命的大学，1990年由埃森企业与经济界联

合会发起创办，1991年正式成立"经济与管理应用技术大学"，1993年获国家认可，

1994/95年冬季学期正式开学，首批149名在职学生，采用晚间、周末非全日制授课

模式，面向已经在岗工作的职场人士开展学位教育。学校从创办之初就拒绝复制德国

研究型大学的发展范式，将服务在职人员确立为学校核心发展定位。历经三十余年发

展，FOM如今在校生约4.5万人，在德国30多个城市设有学习中心，开设60多个经国

家认可、面向应用的专业。

FOM没有把在职学习当作对正规高等教育的补充，而是将其锻造为一套“以在职

学习为核心、学习中心为网络、校企融合为支撑、数字化赋能为引擎”的整体育人范

式，走出了一条大规模应用型人才培养的独特道路，为全球应用型高校推进产教融合、

创新人才培养模式提供了极具价值的样本。

一、以“边工作边学习”为核心的办学范式

（一）办学初心：由经济界联合创办，为在职人员而建

FOM的诞生源于德国经济界的直接推动。1990年，埃森多家企业与行业协会联

合创办了这所面向在职人员和学徒的私立应用科学大学；1991年学校以“经济与管理
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应用技术大学”（Fachhochschule für Oekonomie & Management）之名正式组

建，1993年9月获得德国国家认证，1994—1995学年冬季学期正式开学，首批仅149

名在职学生。作为非营利基金会经济教育中心（BCW）举办的非营利性高校，FOM

办学使命被明确概括为“边工作边学习”，目标人群覆盖在职人员、学徒、双元制学

生、高中毕业生与国际学生。FOM将自己定位为“为在职人员而建的高校”，把“将

学术理论转化为日常职业场景中的实践应用”置于教学中心，师资普遍兼具学术背景

与企业实务经验。

（二）全国学习中心网络：把大学建到职场身边

FOM选择把大学办到学习者身边。学校在德国30多个城市建立学习中心，覆盖

柏林、法兰克福、汉堡、慕尼黑等主要城市，并于2019年在奥地利维也纳设立学习中

心。学习中心多位于中心城市商务区，紧邻学生的工作与生活半径。在时间安排上，

课程主要安排在工作日晚上和周六，部分专业可选择白天上课时间，学生无需辞职即

可完成学业。在学制设计上，在职本科一般7个学期、硕士4—5个学期，并设有非全

日制、双元制、全日制等多种模式，最大限度适配不同学习者的现实条件。

（三）校企深度融合：课程、师资、资助三位一体

FOM的校企融合贯穿育人全过程。学校与超过1万家企业、机构和协会建立合作

网络，师资队伍约1500人，大量来自行业一线，将真实商业案例带入课堂。在双元制

培养中，学生可同时完成本科学习与企业职业培训（或者实习、见习），在3—4年内

同时获得学士学位与职业资格，合作的企业包括安联、AOK、贝塔斯曼、德国电信、

IBM、西门子等大型企业。企业深度参与人才培养：一方面，企业向学校输送真实问

题与实践岗位，帮助学生边学边干；另一方面，许多雇主主动承担员工部分乃至全部

学费，把在职深造纳入企业人才培养体系。在专业布局上，FOM围绕产业需求设置经

济与管理、IT管理、工程、健康与社会服务等6大学术领域、60多个专业，并设立开

放大学通道，推动职业资格与学历教育相互衔接、学分互认。

（四）质量保障：国家认可与系统认证并重

FOM的规模化发展建立在严格的质量保障之上。学校自办学之初即获德国国家认

可，全部学位受国家与国际承认。2012年，通过国际认证机构FIBAA的系统认证，成
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为德国第一所获得系统认证的私立高校，获授权独立开设并认证新专业；2018年又通

过为期八年的系统再认证。第三方评价同样亮眼：超过96%的学生愿意向他人推荐

FOM，学校在StudyCheck 2026年度评选中位列“1.5万名学生以上规模高校”类别

最受欢迎高校第一名。

二、数字化升级：让“工学结合”无边界延伸

如果说学习中心网络解决的是在哪里学的问题，数字化解决的则是何时何地都能

学的问题。FOM将数字化视为在职学习的战略放大器，构建起线下线上贯通的混合式

学习生态。

（一）数字直播学习：把课堂送到每一个职场角落

FOM推进教学数字化已超过20年，其标志性产品“数字直播学习。该模式以100%

地点独立为特色：课程从FOM自主建设的高科技演播室以广播级质量实时直播，学生

在办公室、家中或差旅途中均可实时参与，与教师和同学在线互动、提问讨论；错过

直播的学生，还可通过数字学习平台的媒体库回看带章节标记的课程录像与补充学习

资料。数字直播学习不是简单的课堂搬家，而是围绕在职学习者时间碎片化、地点分

散化的特点，重新设计交互式学习场景，让“边工作边学习”不再受地理与时间的束

缚。

（二）混合式学习：线下与线上灵活切换

在纯线上模式之外，FOM还提供校园+混合模式，将学习中心的线下面授与数字

直播课程相结合；在许多专业中，学生可在每学期开始前自主选择或切换学习模式。

学校建有数字学习平台、虚拟教室与多媒体媒体库，支撑课程学习、资料共享与自主

复习的全流程。FOM还开发了“Dua lMatch”数字平台，帮助学生直接对接双元制

合作企业——企业可主动浏览学生档案并发出培养邀约，将学生找企业转变为企业找

学生，大幅提升工学匹配效率。

（三）以认证固化质量：FIBAA“卓越数字教育”认证

FOM的数字化并非零散试验，而是经过外部严格检验的系统工程。2024年11月

底，FOM获FIBAA“卓越数字教育”（Excellence in Digital Education）质量认证
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（12月公布）：FOM在受检的23项标准中有21项超过质量要求，获得最高等级认证，

认证以FOM整体为对象、适用于全校数字化教学体系，有效期五年。这标志着FOM

在教学设计、学习平台、技术支持等维度的数字化教学已达到国际领先水准，也为工

学结合模式的规模化复制提供了权威质量背书。

三、结论与启示

FOM用三十余年时间，把面向在职人员的应用型教育做成了德国规模最大的教育

实践，其改革逻辑对应用型高校极具借鉴价值。

第一，坚持服务对象导向，以清晰定位塑造办学特色。FOM没有盲目对标综合性

研究型大学，而是牢牢锚定在职人员这一明确群体，把“边工作边学习”做深做透，

形成难以复制的差异化优势。

第二，以网络化布局贴近学习者，让教育主动走向产业一线。通过学习中心下沉

城市商务区、弹性安排晚间与周末教学，FOM把“办学者”的便利转化为“学习者”

的便利，极大提升教育资源的可及性。

第三，深化产教融合，让企业成为育人共同体的核心成员。FOM的实践证明，企

业的价值不止于提供实习岗位，更在于参与课程设计、输送产业师资、承担培养成本，

由此形成利益共享、责任共担的人才共育机制。

第四，以数字化放大传统模式，让技术服务于真实育人场景。FOM的数字化始终

围绕在职学习者的真实痛点设计，用直播课堂、混合学习与智能匹配打破时空边界，

并通过国际认证固化质量标准，避免数字化流于形式。

FOM的实践启示我们：应用型高校的高质量发展，关键不在于盲目追求规模与排

名，而在于想清楚“为谁培养人、如何培养人”，把服务对象的需求转化为教育供给

的设计，在贴近产业、贴近学习者的坚守中，走出一条可持续的特色办学之路。

教育创新 研究院 黄圆圆
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