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地方企业深度参与的人才培养模式

——日本松山大学案例研究

松山大学坐落于日本爱媛县松山市，是一所私立综合大学，前身是1923年设立的松山高

等商业学校，为日本第三所私立高等商业学校。学校由实业家新田长次郎捐赠、时任松山市

市长加藤恒忠推动、首任校长加藤彰廉主持创办。历经百年发展，学校设有经济、经营、人

文、法学、药学、信息6个学部，涵盖7个学科与6个研究生院，在校生约5800人，是四国地

区规模较大的私立综合大学。

松山大学最突出的办学特色，是把地方企业的用人需求扎扎实实地融进育人的全过程。

自建校以来，松山大学累计培养毕业生约8.4万人。多数毕业生深耕产业界，遍布日本国内外

各行各业，尤其为四国地区的地方企业、医疗机构输送大量应用型人才，成为支撑本地产业

发展的重要力量。

一、松山大学地方企业深度参与的育人机制

松山大学校企合作覆盖人才培养全流程，以校训“三实”为根基，把“企业需要什么样

的人”变成“学校培养什么样的人”，贯穿理念、课程、实践、就业全过程，实现企业用人

需求向学校培养标准的转化。

（一）百年“实学”传统：校训“三实”立下育人的根

学校人才培养根植于延续百年的实学传统，首任校长加藤彰廉确立“真实”“实用”“忠

实”的“三实”校训，后经第三代校长田中忠夫系统阐释，于1940年写入学生手册。“真实”
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倡导求真探索，不局限于既有知识；“实用”强调学以致用，知识要服务现实生活与社会；

“忠实”立足个人品德修养。基于校训衍生三条教育理念：引导学生探求真理、自主学习；

推动知识服务现实社会；培育协作包容意识，共同助力社会发展。

“注重实学”被列为学校核心教育特色，延续自早期高等商业学校的经济人才培养传统。

学以致用、服务地方的价值导向，搭建起学校与地方企业开展深度合作的思想基础，让企业

参与办学具备共识前提。

（二）“上课—实习—报告—报告会”一环不落的学分制实习

实习是打通课堂理论与企业现场实践的核心载体。学校建立标准化学分实习制度，完整

流程包含课堂学习、企业现场实习、学生撰写报告、公开成果报告会四个阶段。学生将课堂

理论带到企业实操验证，再把实践经验带回课堂复盘总结。实习设置两类学分课程：2周不少

于60小时的“实习研修A”计2学分；1周不少于30小时的“实习研修B”计1学分；实习结束

后学生还需要修读2学分的“实习活用II”课程完成复盘反思，形成“学习—实践—反思”完

整教学闭环。实习接收单位包含企业、社会团体、政府机构，全部需要经过爱媛大学联盟实

习部会审核认定。

学校每年举办实习感谢状颁发暨公开报告会，表彰长期接收实习生的合作单位，公开展

示学生实习成果。实习不仅服务于学生职业素养养成，同样服务地方整体发展，企业参与实

习被视作助力区域发展的重要途径。

（三）新设信息学部：按本地需求开专业，把课堂搬进企业

2025年4月，松山大学进行了近20年来最大的一次院系调整，新设信息学部、信息学科。

这个新学部不是凭空想出来的，而是基于扎实的本地调研，发现当地企业缺的不只是能写代

码的工程师，更缺“能向外包商把需求讲清楚”“会用数字工具推动业务改革”的复合型人

才。于是，信息学部在一个学科里设计了13套按技能分类的课程方案，并开设“社会实践科

目群”——到2025年4月，合作的企事业单位和地方政府已有76家。科目群里既有企业和学

校联动的PBL课程，也有围绕实习展开的职业生涯课，学生从大一到大三一直和真实社会打交

道，在解决实际课题的过程中把知识变成技能、把技能用到实处。

这套打法第一年就见了效：信息学部计划招生120人，实际入学186人，超出计划55%；

普通选拔（二期）的报录比最高达到11:1。在少子化的大背景下，这为地方私立大学闯出了
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一条“按本地需求设专业”的新路。

（四）就业中心＋东京办公室＋校友网络：一张网送毕业生上岗

学校搭建覆盖校内、地方、首都圈，联动多方主体的就业服务体系。校内就业中心统筹

就业指导与企业招聘对接，2025年10月举办实习暨联合企业宣讲会，共有112家企业到场，

面向本科一至三年级学生开放。针对希望前往首都圈求职的学生，学校在东京银座设立东京

办公室，提供求职咨询、面试辅导、形象准备全套服务，还对求职产生的交通、住宿费用予

以部分补贴。办公室联动校友组织“温山会”东京支部，为在校生对接首都圈行业人脉资源。

就业帮扶并非就业中心单一部门职责，任课教师、教职工、家长会、校友组织共同参与

学生成长与求职支持。学校主动和地方政府签署就业支援协定，2025年10月对接岛根县、

2026年6月对接德岛县，促进四国区域内部人才流动。这套协同机制持续提升就业质量，学

校就业率由2024年度98.3%提升至2025年度98.8%。

（五）连携协定＋共创项目：和地方企业、政府把合作签成制度

学校设立社会连携室，以正式协议固化和地方政府、企业的合作关系，合作内容覆盖产

学研研究、产业振兴、城市建设、地方文化传承、人才交流培养等多个维度。2025年7月，

学校法人松山大学与总务省四国综合通信局签订全面合作协议，这在日本大学法人中尚属首

例，双方围绕地方课题调研、地方数字化振兴、数字人才培养开展协作。同年12月，学校和

爱媛县教育委员会签约，打通高中到大学的教育衔接，增设面向县立高中生的推荐入学通道。

除框架协议之外，学校落地诸多地域共创实践项目。“E- sweets.mu”项目联动伊予铁

会馆、伊予农业高中，依托本地食材开发适配社交媒体传播的特色甜品。“iProject!”项目

集合松山大学、伊予市、伊予农业高中，由高中生研发地方特色食品，大学生站在消费者视

角完成商品化设计与推广，吸引本地商户共同参与。项目整合大学智力、企业经营经验、地

方产业资源，学生获得实战训练机会，同时带动地方产业发展，实现多方收益。

二、案例：伊予铁总合企划×松山大学MAI项目

MAI 项目是地方企业深度参与人才培养的典型代表，合作方伊予铁总合企划隶属于伊予铁

道集团，负责运营松山市车站大厅大型数字广告屏。项目依托这块真实商业屏幕开展教学实践，

围绕视频创作、广告策划、用户数据分析开展教学活动。学生小组独立完成创意构思、拍摄制作，
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产出短视频并投放到车站大屏面向社会公众传播，接受真实受众检验。

项目采用“企业提供场地资源、学校统筹课程教学、学生产出实践作品”模式。企业开放媒

体平台，派遣从业人员提供实操指导；学校将项目纳入正式教学安排；学生小组完整走完从创意

策划到内容投放的全流程。2025 年 12 月学生作品正式上线车站大屏，2026 年 3 月举办成果报

告会，学生汇报制作思路、投放策略与传播数据，合作企业现场评估作品实际传播效果。

该项目构建完整育人闭环。第一，学生置身真实商业媒体环境开展全流程实操，把广告、数

据分析课堂知识转化为可展示的实践成果；第二，企业以较低成本获取青年视角创意内容与市场

反馈；第三，学校依托真实商业项目落实“学习—实践—评价”一体化教学，教学成效通过企

业、社会公开检验。

三、结语

松山大学的人才培养模式并不依靠硬件设施优势，核心是依托百年实学传统搭建一套完

整运行机制。“三实”校训确立学以致用、服务地方的育人出发点；学分制实习、社会实践

科目群，将企业真实人才需求转化为课程与实践训练；就业中心、东京办公室、校友网络以

及各类合作协议打通人才培养到就业的通路；公开报告会、第三方成果评估，让企业切实参

与人才培养质量评判。地方企业由此深度嵌入育人全链条，完成从毕业生接收方到培养目标

确立者、培养过程参与者、培养成果检验者的角色转变。

松山大学案例对我国高校推进产教融合带来三点启示。第一，夯实教育理念，依托清晰

教育创新研究院黄圆圆

办学理念统领校企合作，避免合作碎片化；第二，推进合作制度化，借助学分认定、正式合

作协议、联合成果报告会等手段保障校企合作长期可持续；第三，立足区域产业现实需求设

置专业课程，实现地方产业人才缺口与高校人才培养内容精准匹配，推动高校、企业、地方

三方共赢。

2026年9月21日
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